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Aziende in difficolta
Allarme per le crisi
d’'impresa: +29%

da gennaio a giugno

Nel 74% dei casi utilizzata la liquidazione,
cresce il ricorso alla composizione negoziata
Dal 2022 procedure in aumento del 61%

Andreani, Andreola, Jeantet, Mazzei —alle pugine2-3

0.286

Liquidazioni

Da gennaio a giugno

Sono le liquidazioni giudiziali
avviate nel primo semestre
2025 (+25% rispetto al 2024)
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La media degli addetti

La maggioranza delleaziendein
liquidazione ha piccole dimensioni
conin mediaseidipendenti
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Allarme crisi d’'impresa,
+29% nei primi sei mesi 2025
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L’Osservatorio Unioncamere-Infocamere. Lincremento prosegue in modo ininterrotto da quattro anni:
dal 2022 I'avvio di nuove procedure ¢ salito di oltre il 61%. Le liquidazioni giudiziali sono I'iter pit utilizzato

Bianca Lucia Mazzei

Non si ferma il trend di crescita delle
procedure concorsuali. Nel primo se-
mestrediquestanno gliiterin materia
di crisi d’impresa sono aumentati del
29%, passandodai 5.505 registratinel
periodogennaio-giugno2024ai7.116
dellostessoperiodo del2025. Intuttoil
2024 le procedure concorsuali erano
state 11.701, increscita del 22%rispetto
all’anno precedente.

L’incremento prosegue infatti
ininterrottamente daquattroannie
segnalale difficolta delleimpresein
una congiuntura che continua a es-
sere caratterizzata da instabilita geo-

politica, guerre e aumento dei costi
energetici. Se siproiettanoidatidel
primo semestre 2025 sull’intero an-
no,I’aumentorispettoal 2022 supera
il61%: sipassadalle 8.828 procedure
del 2022 alle 14.232 stimate per il
2025 (ma potrebbero essere di pit
poiché moltiiter siconcentranonel-
l'ultima parte dell’anno).

A fotografare la situazione ¢ il Re-
portpredispostodall’Osservatorio crisi
d’'impresadiUnioncamere (sullabase
di dati Infocamere) che monitora
I'aperturadelle proceduredisciplinate
dal Codice dellacrisi. Si trattaquindi di
aziende in difficolta gia da qualche
tempoma chevengonocensite quando
liter concorsuale avviato in tribunale

viene comunicatoal Registrodelleim-
prese oppure quando viene chiesto
I'accessoallacomposizionenegoziata,
ilpercorsoextragiudiziale che puntaad
anticipare’emersione della crisi.
«Laripresadelle procedure concor-
suali—dice AndreaPrete presidentedi
Unioncamere — mostra chiaramente
che sono finiti gli effetti benefici degli
interventi messi in campo a sostegno
delleimprese durantela pandemia, per
ilcaroenergia elecrisiinternazionali.

Purtroppo le imprese (soprattutto
quelle di piccole dimensioni)nonrie-
sconoeapercepire pertempol’insorgere
deisegnalidicrisi. L’aumentodelricor-
soallacomposizionenegoziata e unse-
gnalepositivochevainquestadirezio-
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nemaaltristrumenti, comegliadegua-
tiassetti, nonostante siano obbligatori
da tempo, vengono ancora percepiti
come un costo aziendale e non come
un’opportunita peranticiparela crisi».

Leliquidazioni
Invaloriassoluti, liter pit utilizzato e
quellodelleliquidazioni giudiziali,lo-
cuzione con cui il Codice della crisiha
sostituitoil termine fallimenti. Nel pri-
mosemestre 2025, leliquidazioni sono
state 5.286 e hanno rappresentato il
74% delle procedure totali. ’aumento
rispettoal primo semestre 2024 e stato
del 25 per cento. In quattro anni sono
invece salite del 53%, passando dalle
6.888 del 2022 alle 10.572 del 2025
(sempreinbaseallaproiezione annua-
le del dato semestrale).
Oltreadesserela procedura piuuti-
lizzata,laliquidazione giudiziale & an-
cheliiterdove predominanoaziende di
piccole dimensioni: nel primo seme-
stre 2025, 1l 61% aveva un valore della
produzionefinoaunmilionedieuroe
'80% non pitdi cinque dipendenti(in
media, idipendentisonosei eil fattura-
to & due milioni). E quindi una proce-
dura che, come silegge nel Report, ri-
guarda soprattutto«imprese piu fragili
emeno strutturate, confermandol’esi-
stenzadiunarelazionedirettafra soli-
dita e dimensione aziendale».
Commercio e costruzioni sono i
settori di attivita con la pit alta per-
centuale diimprese chehannoavvia-
to una liquidazione giudiziale nei
primiseimesidel 2025.1123,2% delle

Nel 2024
lacrescitarispetto
allanno precedente
era stata pari

al 22 per cento

aziendesicollocanel commercioal-
lingrossoeal dettaglio, il 22,2% nel-
’edilizia, mentreun altro 16,3%nelle

attivita manifatturiere.
llconcordato preventivo

Didimensioni maggiore sonoinvecele
imprese che accedono al concordato
preventivo: nel primo semestre 2025
avevano,inmedia, 36addettieunvalo-
redellaproduzione digmilionidieuro
(numeri molto simili a quelli delle
aziende che sono entratein composi-
zione negoziata).

Iricorsoal concordatopreventivo e
indiminuzione da anni, manel primo
semestre 2025 ¢’e stato un lieve au-
mento(+4,3%rispettoal primo seme-
stre 2024) che potrebbe indicareun’in-
versione ditendenza.

La compaosizione negoziata
Introdottaanovembre 2021 per farve-
nire allalucele difficolta economico-fi-
nanziarie delleimprese prima che di-
ventinoirrecuperabili e aumentarele
chancedirisanamento,la composizio-
nie negoziata e in forte crescita (+75%
nel primo semestre 2025).

Gia I’anno scorso vihanno fatto ri-
corsopiuimpresediquelle che hanno

utilizzatoil concordato preventivoelo
stessoésuccessonel 2025. Lacomposi-
zione negoziata sista quindi afferman-
do come liter preferito dalle aziende
chevogliono tentare la via del risana-
mento (un bilancio dei risultati sara
loggettodel convegnodiUnioncamere
chesiterraa Roma giovedii3).

Negli anni € inoltre progressiva-
menteaumentata la dimensione me-
diadelleimpresesia in terminidivalore
della produzione che di addetti. Il fattu-
ratodelleaziende che chiedonodiav-
viareunpercorsodicomposizionene-
goziata é passato dai 4 milionidel 2021
aigmilionidel 2023, persalireaiomi-
lioni nel 2024 e a 11 milioni nel primo
semestre 2025. Inumeromediodegli
addettie cresciutodai26del 2022ai38
del primo semestre 2025.

11 28% delle aziende proviene dalle
attivitd manifatturiere, il 22,4% dal
commercioall'ingrossoealdettaglioe
il 9,6% dalle costruzioni.

Il concordato semplificato

Unodegli esiti dellacomposizionene-
goziata quando viene individuato un
percorsodirisanamento,éil concorda-
tosemplificato,ancheluiintrodottonel
2021.Nel primosemestre2025,lohan-
noutilizzatoaziende con,inmedia, 13
addettie1omilionidivalore dellapro-
duzione. Come fa notare il Report si
trattaquindidiunaprocedura «chiesta
dalleaziende piusottodimensionate».

L’accordo diristrutturazione
Sostanzialmente stabile negli anni e
infineilricorsoall’accordodiristrut-
turazione dei debiti (+3% nel primo
semestre 2025 €-0,8%in quattroan-
ni). Dagennaioagiugno diquest’anno
vihanno fattoricorso aziende conin
media 89 dipendenti e 10 milioni di
valore della produzione.
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Fonte: Unioncamere-Infocamere

InfoCamere

ffé LECO DELLA STAMPA’

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

158754

non riproducibile.

del destinatario,

ad uso esclusivo

stampa

Ritaglio



Quotidiano

10-11-2025
Pagina 1 +2/3
Foglio 4 / 4

1lSole

IR

&

LE PROCEDURE CONCORSUALI

Il valore della produzione e il numero di dipendenti delle aziende che hanno fatto ricorso ai diversi

procedimenti nel primo semestre 2025

LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE

LIQUIDAZIONE COATTA AMMINISTRATIVA

SIS IR .

Caratteristiche Addetti Caratteristiche Addetti
delle imprese* In% 0 20 40 60 delle imprese* In% 0 20 40 60

Valori medi . Valori medi .

Finoal I 51 Finoal 14,3

6 ADDETTI 2-5 I 28,8 2 1 ADDETTI 2-5 [T 33,3
08660 SONHOLDOBY

6-9 5] 8,2 peesassewe  6-9 143
10-19 W 6,2 10-19 9,5
20-49 ¢ 4,2 20-49 14,3
50-99 | 0,9 50-99 9,5
PRODUZIONE 100-249 | 0,5 PRODUZIONE 100-249 4.8

2 MLN € 250-499 -- 1 MLN £ 250-499 -
| 450+ \ 0,1 B 450+ -
COMPOSIZIONE NEGOZIATA ACCORDI RISTRUTTURAZIONE DEI DEBITI
Caratteristiche Addetti Caratteristiche Addetti
delle imprese* in% 0 20 40 60 delle imprese* In% 0 20 40 60
Valori medi Valori medi —

il Finoa1l 11,4 oonmed Finoa1l [ 15,7
38 ADDETTI 2-5 | 21,6 89 ADDETTI 2-5 . 21,3
[ IITT T LY T ([ IITTTITYT Y]

2960090080 6-9 I 15 25660006088 6-9 - 6,7

[(IITTTI T 1] @

sesatnes 10-19 19,9 10-19 0 14,6
20-49 | 16,6 20-49 [I— 20,2
50-99 8,1 50-99 2,2

PRODUZIONE 100-249 4,7 PRODUZIONE 100-249 11,2

1 :I_ MLN € 250-499 16 1 O MLN € 250-499 | 3,4
I 450+ | 1 | 450+ 4.5
CONCORDATO PREVENTIVO CONCORDATO SEMPLIFICATO
Caratteristiche Addetti Caratteristiche Addetti
delle imprese* In% 0 20 40 60 delle imprese* In% 0 20 40 60

’ : . v . . Y | IS—
Valori med; Finoal [ = 19,7  Valorimedi Finoal Moo 21,6

36 ADDETTI 2-5 [ 24,1 1 3 ADDETTI 2-5 | 29,7
JO5VPBROGDOC (ITIITITITY]]

0900000009 6-9 12,4 &GO® 6-9 10,8

ooecedesee

waee 10-19 9,4 10-19 = 13,5
20-49 21,1 20-49 18,9
50-99 6,7 50-99 54

PRODUZIONE 100-249 4 PRODUZIONE 100-249 -

9 MLN € 250-499 1 1 O MLN € 250-499 -
I 450+ -- 9 450+ -

(*) valori medi calcolati in base alle imprese che hanno dichiarato gli addetti e che hanno depositato il bilancio nel 2023
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